MINISTERE

DE 'ECONOMIE
DES FINANCES

ET DE LA RELANCE

Liberté
Egalité
Fraternité

LE MINISTRE Paris, le 2 2 JU'N 2021

Nos références : MEFI-D21-09437
Vos références : Votre lettre du 7 avril 2021

Monsieur le Président,

Vous avez bien voulu appeler mon attention sur la situation des entreprises frangaises face aux
fonds activistes, et plus particuliérement sur la situation de I'entreprise Vallourec.

Cet enjeu revét une importance capitale a mes yeux, et vous avez trés justement rappelé mon
action récente en faveur de la préservation de |'entreprise Carrefour, qui traduit ma

préoccupation constante de notre souveraineté économique en matiére d’'activités vitales pour
notre pays.

Mon attention n‘est pas restreinte a un nombre limité d'entreprises, mais s'étend bel et bien a
I'ensemble des secteurs stratégiques qui font la force de I'économie francgaise. )'ai ainsi étendu
les prérogatives du dispositif de contréle des investissements étrangers en France a travers la loi
relative a la croissance et a la transformation des entreprises (PACTE), et je suis convaincu que
nos entreprises sont mieux protégées grace a ce champ d’action élargi.

En ce qui concerne I'entreprise Vallourec, qui constitue I'objet principal de votre courrier, je tiens
a vous rappeler le soutien sans faille de la sphéere publique, depuis de nombreuses années, a ce
fleuron de I'industrie frangaise. Bpifrance, et avant elle le fonds stratégique d’investissement, ont
ainsi investi depuis 2010 un total de 700 millions d’euros au sein de |'entreprise, un montant
considérable a I'échelle des moyens de la banque publique d'investissement.
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Monsieur Nicolas MIGUET

Président de |I'Association
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des actionnaires révoltés
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Au ccurs des dernieres années, Vallourec a connu d'importantes difficultés, aggravées par la crise
lige & "épidémie de Covid-19. Si une augmentation de capital a été un temps envisagée et
soutenue par I'Etat en 2020, la situation financiére et actionnariale de I'entreprise n'a pas permis
de la mener a bien. La restructuration du bilan et de la dette de Vallourec était par conséquent

la seule voie possible, et la seule option qui permettait d’envisager un futur pérenne pour
Fentreprise.

C’est dans cette optique que la Caisse des dépots et consignations et |'Etat, actionnaires de la
banque publique d'investissement, ont validé |'opération de refonte du bilan de la société, et ont
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marqué leur soutien & ce processus puisque Bpifrance investit de nouveau dans ce cadre, a
hauteur de 20 millions d'euros.

Je vous prie de croire, Monsieur le Président, a I'assurance de ma considération distinguée.

f——

Bruno LE MAIRE
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